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¢ Como Llegamos Aqui?

Tendencia global — FCPA / UK Bribery Act

Cooperacion Internacional / Latinoamérica

(RERACAD LAVK TD

Corruption : amende record pour Odebrecht

Le géant brésilien du BTP et sa filiale Braskem
ont accepté de payer 3,5 milliards de dollars d’amende

Les pots-de-vin versés par Odebrecht
basé sur des documents judiciaires

République dominicaine

Mexique Guatemala 92 millions de dollars
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¢ Como Llegamos Aqui?

> FCPA Enforcement:

“ Empresas S “

2017 11 USS1.92 billion
2016 27 USS2.48 billion
2015 11 USS133 million
2014 10 USS1.56 billion
2013 12 USS731.1 million
2012 12 USS$259.4 million
2011 15 USS$508.6 million

2010 23 USS$1.8 billion
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¢ Como Llegamos Aqui?

Enforcement Global (noviembre 2017):
— DOJ - 80 investigaciones FCPA abiertas
— SEC — 82 investigaciones FCPA abiertas
— UK Serious Fraud Office — 15 investigaciones abiertas

— Agencias de gobierno a nivel global — 33 investigaciones
FCPA

— Brasil — 7 agencias
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¢ Como Llegamos Aqui?

TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

the glebal coalltion agalnst comuption

CORRUPTION

PERGEPTIONS
INDEX 2016

The perceived levels of public sector
corruption in 176 countries/temitories
around the world.
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¢Como Llegarmos Aqui? B
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¢ Como Llegamos Aqui?

Percepcion de corrupcion de Mexico
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¢ Como Llegamos Aqui?

& EL ECONOM]STA

INDICE DE
PERCEPCION DE LA |
CORRUPCION 2016

Paises de la OCDE
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Anatomia de la Corrupcion (2015) ¥ ia@

CIDE
Costos Econdmicos

— Inversidn — Hasta 5% menor en paises con
mayor corrupcion (FMI)

— Ingreso de las empresas — Pérdida de 5% de
las ventas anuales (Ernst & Young)

— Pirateria — Pérdida de 480 mil empleos al aho
(CEESP)

— Producto Interno Bruto — 2% del PIB (WEF), 9%
(Banco de México, Banco Mundial y Forbes),
10% (CEESP)
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Anatomia de la Corrupcion (2015) ¥ ia@

CIDE
Costos Politicos

— Insatisfaccion con la democracia:
* S6lo 37% apoya a la democracia

= Solo 27% se encuentra satisfecho con la democracia
(Latinobarometro 2013)

— Crisis de representacion:
" 91% no confia en partidos politicos
= 83% no confia en legisladores

= 80% no confia en instituciones del sistema judicial
(Barometro Global de la Corrupcion, Transparencia
Mexicana)
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Anatomia de la Corrupcion (2015) ¥ ia@

CIDE
Costos Sociales

— Bienestar:

= 14% del ingreso promedio anual de los hogares
destinado a pagos extraoficiales (Transparencia
Mexicana)

— Violencia:

= Existe una correlacion positiva entre
corrupcion y niveles de violencia (/nstitute for
Economics and Peace)
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Recientes Investigaciones y Sanciones en Mexico

O

Pago en forma de “comisiones infladas” o “cuotas influyentes”, a un consultor que
contaba con lazos cercanos a funcionarios de la petrolera nacional, con el objetivo de
concretar la venta de software

La empresa Hewlett-Packard (HP) fue acusada
por la Comisidon de Valores de Estados Unidos
(SEC, por sus siglas en inglés) de sobornary

pagar mas de un millén de ddlares a funcionarios
de Petréleos Mexicanos (Pemex) para ganar la
venta de software a la petrolera

También fue acusada por las autoridades en EUA de incurrir en actos ilegales en paises
como Rusia y Polonia

Acordo pagar 108 millones de ddlares al Departamento de Justicia y la SEC, por la
resolucion de una investigacion de posibles violaciones a las leyes anticorrupcion
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Marco Legal Aplicable en México

Leyes Extranjeras con Impacto Extraterritorial
(FCPA; UK Bribery Act)

Convencion de las Naciones Unidas contra la
Corrupcion

La Convencion de la OCDE para prevenir el
Soborno de los Funcionarios de Gobierno
Extranjeros

Leyes del Sistema Nacional Anticorrupcion
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Sistema Nacional Anticorrupcion ANTICORRUPCION

Mayo 2015 — Reforma constitucional a 14 artl'culos

— Creacion de Organos de Vigilancia y Sancién
Julio 2016 — Creacidn de Legislacion Secundaria

— Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion

— Ley General de Responsabilidades Administrativas (3 de 3)

— Cddigo Penal Federal

— Otras relacionadas con la fiscalizacidon del gasto publico
Pendientes:

— Nombramiento de Funcionarios

— Plataforma Digital Nacional

— Sistemas Estatales
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SISTEMA NACIONAL

Sistema Nacional Anticorrupcion ANTICORRUPCION

(a noviembre del 2017) .
EL AVANCE EN LOS ESTADOS

DE las 32 entidades del pais, 14 ya lograron el objetivo de armonizar sus leyes locales; 16 mantenian un
avance de mas de 50 %, y dos presentan rezagos de casi 100 por ciento.

SISTEMAS LOCALES ANTICORRUPCION

0 ARMONIZACION LECISLATIVA COMPLETA Los CPC son érganos de

«BCS ~EDCMEX « CAMPECHE : : :

TONALGE L MICHDACN . Chlapas vinculacién ciudadana y rectores

IAMALLIRAS - MORELOS - YUCATAN de los sistemas locales

-GUERETARO  -CUERRERO -0 ROO

- CDMX TABASCO NOMBRAMIENTOS NO. DE
FALTAMTES ENTIDADES

ARMONIZACION LEGISLATIVA

COMPLETADA EM 5L MAYORIA COMITE DE PARTHCIPACICON n

« B SDURAMNGD . CUAMAILATG = HIDALSD CLIDADANA {CRC])

- SONORA - - ACS -MUEVOLEON =VERACRUZ | o) s eSEECIALITADA EN

=JALBCOD S COAHUILA . SLP - DANACA

JUHEATLRA, 17
COMISEIN DE SELECCIEN 10
) ARMONIZACION LECISLATIVA
PENDIENTE EM 5L MAYORIA TRIBLINAL 9
- CHIHUAHLIA * (LTIMA ACTUALIZACIGN
= TLAKCALA 24 DE WOVIEMBRE .ﬁ.Ul:llTDH.‘lﬁ. 1

FUENTE: SISTEMA NACIONAL ANTICORRUPCION. GRAFICO EE- STAFF.
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Sistema Nacional Anticorrupcion ANTICORRUIPERH

Articulo 113 Constitucional

El Sistema Nacional Anticorrupcion es la instancia de
coordinacion entre las autoridades de todos los ordenes
de gobierno competentes en la prevencion, deteccion y
sancion de responsabilidades administrativas y hechos
de corrupcion, asi como en la fiscalizacion y control de
recursos publicos
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SISTEMA NACIONAL

Sistema Nacional Anticorrupcion AcosRPa

— 7 LEYES DEL SISTEMA NACIONAL ANTICORRUPCION —

-0 Definird la Politica Nacional Anbcormupcion

-0 Administrard kb Plataforma de declaraciones de servidores
publicos Ley General del Sistema Nacional Anticormupcién

-0 Administrara el Registro Nacional de Servidores Publicos

0 Definira poiiticas pibicas que aseguren la prevencidn,
deteccidn, investigacidn y sancidn de actos de cormupcion

o Sacretaraco Fcrico “CONEVAL de la Comapciba” oy T
{Ley3de3)

Propondrd y evaluard politicas piblicas anticorrupcidn

Las skete nstituciones del SNA
©LeyOrginicaTriA @ Ley Orginicade la @) Lev de Fiscalzaciény () Retormas al Cocigo Pena
Adm nistracion Publica Rendicion de Cuentas
Federal Reforma e Peformaza b ley Qigzankade b
Procundura Generalde b Pepublica
° Siete leyes para el funcionamiento del SNA 2SNA | zleyesAnticorrupcién  zLey3de3 lm org mx
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SISTEMA NACIONAL

ANTICORRUPCION

Sistema Nacional Anticorrupcion

ESTRUCTURA DEL SISTEMA NACIONAL ANTICORRUPCION

SISTEMA NACIONAL ANTICORRUPCION

Comision

ejecutiva
Comité de Secretario
Participacion Técnico
Ciudadana
e : Comité de E
1 {'J-rgano de Comite i < Comite
= -—— : Participacion
L _Gobierno _ | Coordinador e Rector
e e e Ciudadana
Secretaria Comisidn de Sistema Macional
Ejecutiva Seleccidn de Fiscalizacidn -‘
. (9 Mexicanos) —:
Secretario : Clr'garloi rotativa) :
oo nterno de
Técnico 1) :
T Control Ciudadano 2 I
| il
1
: Ciudadano 3
Secretario
Ciudadano 4 ) Entidades
Fiscali
Ciudadano 5
Representante Auditoria Fiscalia Secretaria i Tribunal de tore Lotates
Comita di Superior Esp.del Gl l(a:(j::j?i:ti?a - lirticia nterno Locales
Participacidn dela Combate Funcién i Administra-
Ciudadana Federacién ala Pablica tiva
Corrupcion
—

Greenberg Traurig, LLP | gtlaw.com ITAM — El Sistema Nacional Anticorrupcion y sus Implicaciones para las Empresas

19



GreenbergTraurig ITam

Sistema Nacional Anticorrupcion ANTICORRUIPERH

Articulo 71 de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas:

“Articulo 71. Sera responsable por el uso indebido de recursos
publicos el particular que realice actos mediante los cuales se
apropie, haga uso indebido o desvie del objeto para el que estén
previstos los recursos publicos, sean materiales, humanos o
financieros, cuando por cualquier circunstancia maneje, reciba,
administre o tenga acceso a estos recursos.

También se considera uso indebido de recursos publicos la
omision de rendir cuentas que comprueben el destino que se
otorgo a dichos recursos.”
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Sistema Nacional Anticorrupcion ANTICORRUPCION
Principales Consideraciones:

— Aplica tanto a funcionarios publicos como empresas e individuos
- algunas a partir del 19 de julio de 2017

— Prescripcidon de Sanciones Administrativas — 7 afos
— Conductas sancionadas:
= Soborno (también es delito)
= Participacion ilicita en procedimientos administrativos
= Trafico de influencias
= Utilizacion de informacién falsa (también es delito)
= Obstruccion de facultades de investigacion
= Colusién
= Uso indebido de recursos publicos (también es delito, Peculado)

= Contratacion indebida de servidores publicos (1 afo)
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Q@ N AL

Sistema Nacional Anticorrupcion e

Principales Consideraciones:
— Sanciones:
= Hasta por USS5.6 millones
= 2 tantos de los beneficios obtenidos

= Danos y Perjuicios

Inhabilitacion para contratar con gobierno hasta por
10 anos

= Suspension de actividades hasta por 3 anos

= Disolucion y liquidacion de la sociedad
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SISTEMA NACIONAL
ANTICORRUPCION

#MéxicolibredeCorrupcion

Sistema Nacional Anticorrupcion

Adecuaciones al Codigo Penal Federal

Titulo Décimo — Delitos por Hechos de Corrupcion

ejercicio ilicito de servicio publico
delito de abuso de autoridad

delito de coalicion de servidores
publicos

delito de uso ilicito de atribuciones y
facultades

Particular que genere y utilice
informacidn falsa o alterada

delito de concusién (“moches”)
delito de intimidacién

delito de ejercicio abusivo de
funciones

delito de trafico de influencia
delito de cohecho

delito de peculado
enriguecimiento ilicito

delitos contra la administracion de
justicia

Greenberg Traurig, LLP | gtlaw.com
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SISTEMA NACIONAL

Sistema Nacional Anticorrupcion e

SFP

SECRETARIA DE
LA FUNCION PUBLICA

Entra en vigor obligacién de servidores piblicos para
abstenerse de recibir obsequios; s parte del Sistema

Macional Anticorrupcion

Autor
Secretaria de la Funcién Pablica

Fecha de publicacion
19 de julio de 2017

Fecha de actualizacion
20 de julio de 2017

Con la ley anterior, era factible que un servidor piblico recibiera obsequios, siempre que éstos
no excedieran el valor de diez veces el salario minimo vigente en lz Cludad de México. A partir
de este miércoles, la prohibicién se vuelve absoluta por lo que ningtin servidor publico,
por si o a través de terceros, podra retibir obsequios de ningtin tipo o monto con

motivo de su cargo.

La misma prohibicién aplica para el conyuge, parientes consanguineos o terceros con
los que la persona servidora publica tenga relaciones profesionales, laborales o de
negocios, o para socios o sociedades de las que la o el servidor publico o las personas

mencionadas formen parte.

En caso de incumplir con esta obligacion, las y los servidores publicos estarian
incurriendo en una falta administrativa grave, que podria ser castigada con suspension
o destitucién del empleo, sancién econémica o inhabilitacion temporal para ejercer un

cargo publico, a juicio del Tribunal Federal de Justicia Administrativa.

En caso de que los servidores publicos, sin solicitarlo, reciban de un particular un
regalo, obsequio o beneficio, con motivo del ejercicio de sus funciones, deberan
informarlo inmediatamente a las Secretaria de la Funcién Piblica (SFP). 5i se trata de un

bien, se debera entregar al Servicio de Administracién y Enajenacion de Bienes.

Greenberg Traurig, LLP | gtlaw.com
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Sistema Nacional Anticorrupcién

Consideraciones para Sancionar:
= Agravantes:
* Conocimiento (terceros intermediarios)
* Conducta sistematica
= Atenuantes:
* Colaboracion en la investigacion

* Politica de Integridad (Compliance)

Greenberg Traurig, LLP | gtlaw.com ITAM — El Sistema Nacional Anticorrupcion y sus Implicaciones para las Empresas 25
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Politica de Integridad Conforme a la Ley Aplicable

7 elementos
minimos de una

politica de
integridad para
personas morales

Greenberg Traurig, LLP | gtlaw.com ITAM — El Sistema Nacional Anticorrupcidn y sus Implicaciones para las Empresas
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Politica de Integridad Conforme a la Ley Aplicable

Politica de Integridad (Compliance)

Manual de Organizacion y Procedimientos
Codigo de Conducta

Sistemas de control y auditoria

Sistemas adecuados de denuncia

Sistemas y proceso de entrenamiento y
capacitacion

Politica de contratacion de recursos humanos

Politica de transparencia y publicidad de intereses

Greenberg Traurig, LLP | gtlaw.com ITAM — El Sistema Nacional Anticorrupcion y sus Implicaciones para las Empresas
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Politica de Integridad Conforme a la Ley Aplicable
SFP

SECRITARLA DE
LA FUNCION FIFELICA

l. Un manual de organizacion y procedimientos que sea claro y completo

Un manual de organizacion y procedimientos que sea claro y completo en el que se
delimiten las funciones y responsabilidades de cada una de sus dreas, y que especifique
claramente las distintas cadenas de mando y de liderazgo en toda la estructura:

« Impulsar la adopcion y el respeto a las normas internas y rendicion de cuentas
de la empresa, que deberan estar en concordancia con las legislaciones
nacionales e internacionales, tales como los compromisos adquiridos en la
Convencion de Naciones Unidas contra la Corrupcion (CNUCC); la Convencion
Interamericana contra la Corrupcion de la Organizacion de Estados Americanos;
Foreign Corrupt Practices Act (FCPA); Cumbre Anticorrupcion de Londres;
Convencion para Combatir el Cohecho de Servidores Plblicos Extranjeros en
Transacciones Comerciales Internacionales de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Economico (OCDE); Grupo de Trabajo
Anticorrupcion del G20, entre otras'.
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Modelo de Programa de Integridad Empresarial
SFP

LA FLMCIEM FOFRL

A. Emitido el 12 de junio de 2017 por la Unidad Especializada en Etica y
Prevencion de Conflictos de Interés — SFP

B. Finalidad: Contribuir al disefio e implementacién de Programas de Integridad
Empresarial para dar cumplimientos a los arts. 21 y 25 LGRA

C. Objetivo: Brindar asesoria al sector privado sobre el cumplimiento de
lineamientos para el disefio y aplicacion de politicas de integridad

D. Presupuesto: El disefio e implementacion de codigos de ética, protocolos
para el analisis de riesgos en materia de corrupcion y el autodiagndstico
constituyen herramientas para consolidar una exitosa politica de integridad
empresarial
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Modelo de Programa de Integridad Empresarial
SFP

SECHITARLA T
LA FIIMCICN PLFRLPTA

E. Establece sugerencias, buenas practicas, lineamientos generales y ejemplos de
ejecucion para que las empresas implementen un Programa de Integridad Empresarial

F. No es obligatorio ni vinculante

G. Se busca orientar al sector privado en el marco regulatorio en materia anticorrupcion y
facilitar el cumplimiento de la LGRA

H. Se sugiere al sector privado seguir sus disposiciones para asegurar el cumplimiento de
la LGRA

I. SFP otorga certificaciones de “Integridad” o “Probidad” a las empresas que destaquen
por la implementacién y efectividad de Programas de Integridad

J. SFP busca implementar una lista de empresas (nacionales e internacionales que den
seguimiento a un programa de integridad)
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Politica de Integridad Conforme a la Ley Aplicable

“Compliance significa sequir la ley y mds. Es asegurarse que las
organizaciones se adhieren a todos los requerimientos legales aplicables.
Compliance es una mezcla exitosa de sequir las requlaciones, disposiciones y
leyes con ética; desarrollando y sosteniendo una cultura basada en valores,
integridad, rendicion de cuentas y siempre hacer las cosas correctas.”

Martin T. Biegelman, Building A World- Class Compliance Program

“If you think compliance is expensive,

try non-compliance.”

Former Deputy U.5. Attorney General Paul McNulty
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Politica de Integridad Conforme a la Ley Aplicable

> Programa Anticorrupcion debe contar con al menos estos capitulos:

Q

O O 0O 0O 0D 0D 0 0 O

Politica Anticorrupcién (Soborno vs. Soborno Comercial)
Contratacion de Terceros Intermediarios / Socios Comerciales
Regalos

Hospitalidad, Entretenimiento y Viajes

Contribuciones Politicas

Donaciones a ONGs y Gobierno

Patrocinios

Conflicto de Interés

Lineas de Reporte

Sanciones
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Politica de Integridad Conforme a la Ley Aplicable

Claves para un Programa de Cumplimiento Exitoso:
O Tone at the Top

Comunicacion Abierta

Andlisis de Riesgos / Medidas de Mitigacion

Entrenamiento Constante

Asesoria

Monitoreo Eficiente _
If ethics are poor at the top, that

Prevencion behavior is copied down through

the organization.

Auditorias

o 0O 0 0 o0 0 0 O

Mejora continua
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Qué hacer y qué no hacer

QUE HACER:
* Invertir, construir y hacer crecer el negocio

» Interactuar con el gobierno y contratar a terceros cuando sea
necesario

» Conocer las reglas

» Sugerir cambios / identificar riesgos
* Preguntar dudas

» Reportar potenciales violaciones

* Mantener registros
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Qué hacer y qué no hacer

QUE NO HACER:

» lIgnorar senales de advertencia: (ej. pagos a terceros que
llegan tarde, recomendados por el gobierno)

 lgnorar la historia de corrupcion que ha vivido el pais
» lIgnorar las situaciones sospechosas

» Registrar incorrectamente las operaciones y transacciones
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La informacién contenida en la presente es de naturaleza general y no va dirigida a circunstancias de algun individuo o entidad en particular. Aunque
nos esforzamos por proporcionar informacidn precisa y oportuna, no puede haber garantia alguna que dicha informacion es exacta a partir de la
fecha en que se reciba o que continuard siendo correcta en el futuro. Nadie debe actuar con base en dicha informacion sin la debida asesoria
profesional después de un examen exhaustivo de la situacion en particular

Esta presentacion no puede ser referenciada en las comunicaciones o publicada y distribuida a terceros sin nuestro consentimiento por escrito
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