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¿Cómo Llegamos Aquí?

> Tendencia global – FCPA / UK Bribery Act

> Cooperación Internacional / Latinoamérica
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¿Cómo Llegamos Aquí?

> FCPA Enforcement:
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Año Empresas Sancionadas Monto

2017 11 US$1.92 billion

2016 27 US$2.48 billion

2015 11 US$133 million

2014 10 US$1.56 billion

2013 12 US$731.1 million

2012 12 US$259.4 million

2011 15 US$508.6 million

2010 23 US$1.8 billion
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¿Cómo Llegamos Aquí?

> Enforcement Global (noviembre 2017):

– DOJ - 80 investigaciones FCPA abiertas

– SEC – 82 investigaciones FCPA abiertas

– UK Serious Fraud Office – 15 investigaciones abiertas

– Agencias de gobierno a nivel global – 33 investigaciones 
FCPA

– Brasil – 7 agencias
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¿Cómo Llegamos Aquí?

México 123 de 176
(comparte lugar con Azerbaiyán, 

Laos y Sierra Leona)
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Anatomía de la Corrupción (2015) 

> Costos Económicos

– Inversión – Hasta 5% menor en países con 
mayor corrupción (FMI)

– Ingreso de las empresas – Pérdida de 5% de 
las ventas anuales (Ernst & Young)

– Piratería – Pérdida de 480 mil empleos al año
(CEESP)

– Producto Interno Bruto – 2% del PIB (WEF), 9%
(Banco de México, Banco Mundial y Forbes), 
10% (CEESP)
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Anatomía de la Corrupción (2015) 

> Costos Políticos

– Insatisfacción con la democracia:

 Sólo 37% apoya a la democracia

 Sólo 27% se encuentra satisfecho con la democracia
(Latinobarómetro 2013)

– Crisis de representación:

 91% no confía en partidos políticos

 83% no confía en legisladores

 80% no confía en instituciones del sistema judicial
(Barómetro Global de la Corrupción, Transparencia 
Mexicana)

11



ITAM – El Sistema Nacional Anticorrupción y sus Implicaciones para las EmpresasGreenberg Traurig, LLP | gtlaw.com

Anatomía de la Corrupción (2015) 

> Costos Sociales

– Bienestar: 

 14% del ingreso promedio anual de los hogares 
destinado a pagos extraoficiales (Transparencia 
Mexicana)

– Violencia:

 Existe una correlación positiva entre 
corrupción y niveles de violencia (Institute for
Economics and Peace)

12



ITAM – El Sistema Nacional Anticorrupción y sus Implicaciones para las EmpresasGreenberg Traurig, LLP | gtlaw.com

Recientes Investigaciones y Sanciones en Mexico
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La empresa Hewlett-Packard (HP) fue acusada
por la Comisión de Valores de Estados Unidos
(SEC, por sus siglas en inglés) de sobornar y
pagar más de un millón de dólares a funcionarios
de Petróleos Mexicanos (Pemex) para ganar la
venta de software a la petrolera

Pago en forma de “comisiones infladas” o “cuotas influyentes”, a un consultor que
contaba con lazos cercanos a funcionarios de la petrolera nacional, con el objetivo de
concretar la venta de software

También fue acusada por las autoridades en EUA de incurrir en actos ilegales en países
como Rusia y Polonia

Acordó pagar 108 millones de dólares al Departamento de Justicia y la SEC, por la
resolución de una investigación de posibles violaciones a las leyes anticorrupción
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Marco Legal Aplicable en México

> Leyes Extranjeras con Impacto Extraterritorial 
(FCPA; UK Bribery Act)

> Convención de las Naciones Unidas contra la
Corrupción

> La Convención de la OCDE para prevenir el
Soborno de los Funcionarios de Gobierno
Extranjeros

> Leyes del Sistema Nacional Anticorrupción
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> Mayo 2015 – Reforma constitucional a 14 artículos

– Creación de Órganos de Vigilancia y Sanción

> Julio 2016 – Creación de Legislación Secundaria

– Ley General del Sistema Nacional Anticorrupción

– Ley General de Responsabilidades Administrativas (3 de 3)

– Código Penal Federal

– Otras relacionadas con la fiscalización del gasto público

> Pendientes: 

– Nombramiento de Funcionarios

– Plataforma Digital Nacional

– Sistemas Estatales
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Sistema Nacional Anticorrupción
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Sistema Nacional Anticorrupción
(a noviembre del 2017)
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Sistema Nacional Anticorrupción

Artículo 113 Constitucional

El Sistema Nacional Anticorrupción es la instancia de 
coordinación entre las autoridades de todos los órdenes 
de gobierno competentes en la prevención, detección y 
sanción de responsabilidades administrativas y hechos 
de corrupción, así como en la fiscalización y control de 

recursos públicos
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Sistema Nacional Anticorrupción
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Sistema Nacional Anticorrupción
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> Artículo 71 de la Ley General de Responsabilidades 
Administrativas:

“Artículo 71. Será responsable por el uso indebido de recursos 
públicos el particular que realice actos mediante los cuales se 
apropie, haga uso indebido o desvíe del objeto para el que estén 
previstos los recursos públicos, sean materiales, humanos o 
financieros, cuando por cualquier circunstancia maneje, reciba, 
administre o tenga acceso a estos recursos.

También se considera uso indebido de recursos públicos la 
omisión de rendir cuentas que comprueben el destino que se 
otorgó a dichos recursos.”
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> Principales Consideraciones:

– Aplica tanto a funcionarios públicos como empresas e individuos 
- algunas a partir del 19 de julio de 2017

– Prescripción de Sanciones Administrativas – 7 años

– Conductas sancionadas:

 Soborno (también es delito)

 Participación ilícita en procedimientos administrativos

 Tráfico de influencias

 Utilización de información falsa (también es delito)

 Obstrucción de facultades de investigación

 Colusión

 Uso indebido de recursos públicos (también es delito, Peculado)

 Contratación indebida de servidores públicos (1 año)
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> Principales Consideraciones:

– Sanciones:

 Hasta por US$5.6 millones

 2 tantos de los beneficios obtenidos

 Daños y Perjuicios

 Inhabilitación para contratar con gobierno hasta por 
10 años

 Suspensión de actividades hasta por 3 años

 Disolución y liquidación de la sociedad
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– ejercicio ilícito de servicio público

– delito de abuso de autoridad 

– delito de coalición de servidores 
públicos

– delito de uso ilícito de atribuciones y 
facultades

– Particular que genere y utilice 
información falsa o alterada

– delito de concusión (“moches”)

– delito de intimidación

– delito de ejercicio abusivo de 
funciones  

– delito de tráfico de influencia

– delito de cohecho 

– delito de peculado 

– enriquecimiento ilícito 

– delitos contra la administración de 
justicia 
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Sistema Nacional Anticorrupción
Adecuaciones al Código Penal Federal
Título Décimo – Delitos por Hechos de Corrupción
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Sistema Nacional Anticorrupción
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> Consideraciones para Sancionar:

 Agravantes:

• Conocimiento (terceros intermediarios)

• Conducta sistemática

 Atenuantes:

• Colaboración en la investigación

• Política de Integridad (Compliance)
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Política de Integridad Conforme a la Ley Aplicable
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> Política de Integridad (Compliance)

• Manual de Organización y Procedimientos

• Código de Conducta

• Sistemas de control y auditoría

• Sistemas adecuados de denuncia

• Sistemas y proceso de entrenamiento y 
capacitación

• Política de contratación de recursos humanos

• Política de transparencia y publicidad de intereses
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Política de Integridad Conforme a la Ley Aplicable
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Modelo de Programa de Integridad Empresarial

A. Emitido el 12 de junio de 2017 por la Unidad Especializada en Ética y
Prevención de Conflictos de Interés – SFP

B. Finalidad: Contribuir al diseño e implementación de Programas de Integridad
Empresarial para dar cumplimientos a los arts. 21 y 25 LGRA

C. Objetivo: Brindar asesoría al sector privado sobre el cumplimiento de
lineamientos para el diseño y aplicación de políticas de integridad

D. Presupuesto: El diseño e implementación de códigos de ética, protocolos
para el análisis de riesgos en materia de corrupción y el autodiagnóstico
constituyen herramientas para consolidar una exitosa política de integridad
empresarial
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Modelo de Programa de Integridad Empresarial

E. Establece sugerencias, buenas prácticas, lineamientos generales y ejemplos de
ejecución para que las empresas implementen un Programa de Integridad Empresarial

F. No es obligatorio ni vinculante

G. Se busca orientar al sector privado en el marco regulatorio en materia anticorrupción y
facilitar el cumplimiento de la LGRA

H. Se sugiere al sector privado seguir sus disposiciones para asegurar el cumplimiento de
la LGRA

I. SFP otorga certificaciones de “Integridad” o “Probidad” a las empresas que destaquen
por la implementación y efectividad de Programas de Integridad

J. SFP busca implementar una lista de empresas (nacionales e internacionales que den
seguimiento a un programa de integridad)
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Política de Integridad Conforme a la Ley Aplicable

“Compliance significa seguir la ley y más. Es asegurarse que las
organizaciones se adhieren a todos los requerimientos legales aplicables.
Compliance es una mezcla exitosa de seguir las regulaciones, disposiciones y
leyes con ética; desarrollando y sosteniendo una cultura basada en valores,
integridad, rendición de cuentas y siempre hacer las cosas correctas.”

Martin T. Biegelman, Building A World- Class Compliance Program
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Política de Integridad Conforme a la Ley Aplicable

> Programa Anticorrupción debe contar con al menos estos capítulos:

 Política Anticorrupción (Soborno vs. Soborno Comercial)

 Contratación de Terceros Intermediarios / Socios Comerciales

 Regalos

 Hospitalidad, Entretenimiento y Viajes

 Contribuciones Políticas

 Donaciones a ONGs y Gobierno

 Patrocinios

 Conflicto de Interés

 Líneas de Reporte

 Sanciones
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Política de Integridad Conforme a la Ley Aplicable

> Claves para un Programa de Cumplimiento Exitoso:

 Tone at the Top

 Comunicación Abierta

 Análisis de Riesgos / Medidas de Mitigación

 Entrenamiento Constante

 Asesoría

 Monitoreo Eficiente

 Prevención

 Auditorías

 Mejora continua
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Qué hacer y qué no hacer

QUÉ HACER:

• Invertir, construir y hacer crecer el negocio

• Interactuar con el gobierno y contratar a terceros cuando sea 
necesario

• Conocer las reglas

• Sugerir cambios / identificar riesgos

• Preguntar dudas

• Reportar potenciales violaciones

• Mantener registros 
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Qué hacer y qué no hacer

QUÉ NO HACER:

• Ignorar señales de advertencia: (ej. pagos a terceros que 
llegan tarde, recomendados por el gobierno)

• Ignorar la historia de corrupción que ha vivido el país

• Ignorar las situaciones sospechosas 

• Registrar incorrectamente las operaciones y transacciones 
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La información contenida en la presente es de naturaleza general y no va dirigida a circunstancias de algún individuo o entidad en particular. Aunque
nos esforzamos por proporcionar información precisa y oportuna, no puede haber garantía alguna que dicha información es exacta a partir de la
fecha en que se reciba o que continuará siendo correcta en el futuro. Nadie debe actuar con base en dicha información sin la debida asesoría
profesional después de un examen exhaustivo de la situación en particular

Esta presentación no puede ser referenciada en las comunicaciones o publicada y distribuida a terceros sin nuestro consentimiento por escrito


